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RESSOURCEN OPTIMIEREN

Mit Daten und Kennzahlen die Zukunft der Kliniken sichern und
Insolvenzen abwenden.

Transportdisposition Vergaberecht
Optimieren mit Kl Riickblick und Ausblick
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eRef

Mehr wissen. Besser entscheiden.
Ein Mediziner*innen-Leben lang.

Die medizinische Wissensplattform eRef unter-
stiitzt Sie ab Tag 1 der Weiterbildung, wahrend
Klinik-Rotationen bis zur bestandenen
Facharztpriifung und dariiber hinaus.

Mit intelligent verkniipften, inter-
disziplindren und leitlinienbasierten
Inhalten. Am PC, Tablet und
Smartphone. Angepasst an lhr
individuelles Wissenslevel.

Fiir den gezielten und nachhaltigen
Aufbau lhres Fachwissens -

ein Mediziner*innen-Leben

lang.

eref-testen.thieme.de
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Expertenpanel - Redaktionsbeirdte

Redaktionsbeirate

© ALB FILS Kliniken /
Tobias Fréhner

©FHO00O

© Heuking

Ralf Bannwarth

ist seit 2010 Geschaftsbereichsleiter Einkauf
und Medizintechnik der ALB FILS Kliniken.
Der Schwerpunkt des Diplomingenieurs (FH)
der Medizintechnik liegt auf der Reduktion
von Kosten im medizinischen Bedarf durch
Standardisierung sowie auf der Prozessop-
timierung und -standardisierung. Im Be-
reich eCommerce leitete Herr Bannwarth
die Einfihrung des Systems Rechnungs-
digitalisierung.

Prof. Dr. Johannes Kriegel

ist Professor an der Fachhochschule Ober-
Osterreich mit dem Schwerpunkt Ge-
sundheitsmanagement. Seine aktuellen
Forschungsthemen und Publikationen
konzentrieren sich auf die Bereiche Pa-
tienten- und Krankenhausmanagement
sowie Dienstleistungsentwicklung im Ge-
sundheitswesen.

Dr. Matthias Kiihn, LL.M.

ist Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Vergabe-
recht. Er berdt 6ffentliche Auftraggeber und
Unternehmen bei nationalen und internatio-
nalen Wettbewerben um komplexe Leis-
tungen sowie im Datenschutzrecht und im
offentlichen Wirtschaftsrecht. Dr. Kiihn ist
Partner im Berliner Biiro der (iberértlichen
Sozietdt Heuking Kihn Liier Wojtek, die unter
anderem Kliniken bundesweit rechtlich berét.

© Otten

© Schliichtermann

© Fraunhofer IML

Expertenpanel

Susann Buchhart
Einkaufsmanagement
consus.health
©consus

Tobias Dreier
Geschéftsfihrer

Igefa ProMedical GmbH
©Dreier

Thomas Jaeger

Verkaufs- und Regionalleitung Logistik
SMS medipool GmbH

©Thomas Jaeger

Dr. med. Thorsten Kollmar
Geschaftsfiihrer

WMCS Healthcare Consulting GmbH
©Kollmar Consulting GmbH

Sylvia Reingardt
Senior Manager Healthcare
GS1 Germany

© Sylvia Reingardt

Biinyamin Saatci
Geschéftsfiihrer und CEO der
Prospitalia GmbH

©Prospitalia

Prof. Dr.-Ing. Hubert Otten

ist Professor fiir Technische Systeme, Be-
triebsorganisation und Logistik im Gesund-
heitswesen an der Hochschule Niederrhein
und leitet die Institute fiir Healthcare-
Management (Krefeld) sowie Datenmana-
gement und Datenvalidierung im Gesund-
heitswesen (Berlin, Borken und Krefeld).
Des Weiteren ist er Mitglied der Leitung des
Kompetenzzentrums eHealth (Krefeld).

Prof. Dr. J6rg Schliichtermann

ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Produktions-
wirtschaft und Industriebetriebslehre an
der Universitat Bayreuth und leitet dort
die Studiengdnge zur Gesundheitsékono-
mie. Er ist Permanent Visiting Professor for
Hospital & Health Care Management an der
Frankfurt School of Finance & Management.

Dr. Sebastian Wibbeling

ist Leiter der Abteilung Health Care Logistics
am Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und
Logistik IML. Seine Arbeitsgebiete umfassen
die Planung und Optimierung der Prozesse
und Strukturen im Krankenhaus und der
Pharma-Branche.

Christoph Siime

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der AMBU GmbH und Vice President
der Region Central Europa.

©Detlev Ruge/Johnson & Johnson
Medical GmbH

Sven Tegeler
Key Account Manager Clinic bei der
Kltih Cleaning GmbH

©Klih

Holger Weise
Prokurist DYNAMED GmbH
©DYNAMED
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Sichern Sie sich lhre
personlichen Testausgaben
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Die COVID-19-P§{CE|')ni! I—I EFERKETTEN

d landschaf
“Die Zsammenatbe IM KRISENMODUS
Fortdauernde Lieferengpdsse und neue
Nachhaltigkeitskriterien stellen die Supply-Chain der

Krankenhduser vor neue Herausforderungen.

Vielfalt in der OP-Logistik
Viele Wege fiihren zu mehr Kapazitat

Finanzielle Nachteile Ansatze und Methoden
Skonto-Verlust beenden Kl'in der Transportdisposition

@Thieme

Lesen Sie jetzt den Klinik Einkauf, das erste und einzige Magazin fiir Klinikeinkdufer,
Logistiker und Entscheider im Beschaffungsprozess

Einzigartig! Wissen und Dialog fir Einkauf und Logistik im Krankenhaus
Gedruckt! 2 Ausgaben Klinik Einkauf gratis testen. Danach 6 Ausgaben im Jahr zum persdnlichen Vorteilspreis von nur 142 E
~ Digital! E-Journal fiir alle géingigen Endgerite und uneingeschrankter Zugriff auf das Online-Archiv inklusive.

Bestellen Sie jetzt lhre Testausgaben: .
www.thieme.de/klinik-einkauf/probe Thle Ime




Editorial

EDITORIAL

Ressourcen optimieren

Die wirtschaftliche Lage von Deutschlands
Kliniken ist alles andere als rosig - fiir
das Jahr 2023 erwarten fast 80 Prozent
der Hauser ein negatives |ahresergebnis.
Nur noch 7 Prozent der Kliniken werden
einen Jahresiiberschuss erzielen, teilte die
Deutsche Krankenhausgesellschaft (DKG)
Ende 2023 mit. Es seien die schlechtesten
Werte seit Einfiihrung des Krankenhaus-
Barometers im Jahr 2000, so der DKG-
Vorstandsvorsitzende Dr. Gerald GaR. Vor
allem gestiegene Sach- und Personalkos-
ten machen den Hausern zu schaffen. Die
Zahl der Insolvenzen steigt.

Nun ist das Controlling im Krankenhaus
gefragt, denn Daten miissen erhoben und
interpretiert werden. ,,Das Controlling
schafft Transparenz tiber die Ergebnisse,
aber auch iber Strukturen und Prozesse®,
sagt der Vorsitzende des Deutschen Ver-
eins fiir Krankenhaus-Controlling, Prof.
Dr. Bjorn Maier. Im Beitrag von Sabine
Ro6RBing erfahren Sie, wie mit Controlling
Entscheidungsgrundlagen geschaffen
werden. Im Interview mit Klinik Einkauf
verrat Dr. Thorsten Kollmar, wie wichtig
die interdisziplindre Zusammenarbeit ist,
um die Wirtschaftlichkeit im Bereich der
Sachkosten zu erhohen.

Um die abteilungsiibergreifende Zusam-
menarbeit geht es auch im Fachbeitrag
von Prof. Dr. Johannes Kriegel. Ressourcen-
einsatz und Versorgungsqualitdt stehen
zunehmend auf dem Priifstand - in seinem
Beitrag geht Kriegel der Frage nach, ob
mittels Servitization der Ressourceneinsatz
optimiert werden kann.

Ein weiteres groRes Thema ist die Effizi-
enz, um die es in unseren Beitrdgen in
der Rubrik Logistik geht. So digitalisierte
das Klinikum Hochsauerland im Rahmen
seiner Neuausrichtung die Prozesse im
Patiententransport und strukturierte diese
auch neu. Die Autorin zieht ein erstes
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Zwischenfazit des ,Mammutprojektes®.
Ein weiteres Best-Practice-Beispiel kommt
aus Graz. Das dort ansdssige Uniklinikum
verbesserte sein Transportleitsystem fir
die Zustellung von Materialwirtschafts-
gltern. Dabei kommen Barcodes zum
Einsatz.

Im Bereich Beschaffung widmen sich
die Autorinnen und Autoren der Nach-
haltigkeit im Hinblick auf Einweg- und
Mehrwegartikel im Krankenhaus. Die
Zahlen sind schwerwiegend und zeigen,
wie groR die Herausforderung ist. So
tragt der Gesundheitssektor mit mehr
als 4 Prozent aller weltweiten Treib-
hausgasemissionen maRgeblich zur Um-
weltbelastung bei - auch die Menge an
Abfall ist beachtlich. Allein in deutschen
Krankenhdusern entstehen jdhrlich fast
5 Millionen Tonnen Abfall. Einfach ist ein
Umstieg von Einweg- auf Mehrwegpro-
dukte jedoch nicht, denn es miissen nicht
nur hygienische, sondern auch qualitative
und 6konomische Aspekte beriicksich-
tigt werden. Wie Sie den 6kologischen
FuBabdruck eines Produktes erfassen
kénnen, erfahren Sie ab Seite 26. -

Interessante Leseerlebnisse wiinscht Ihnen
Ihre Klinik Einkauf Redaktion

» Besuchen Sie unser Online-Portal

www.klinik-einkauf.de
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Kennzahlen
bilden die Basis fiir
Entscheidungen in der Kli-
nik. Um aber die Kennzahlen
richtig einschdtzen zu kdnnen,

bedarf es der Zusammenarbeit
eines fachiibergreifenden
Teams aus Medizin, Pflege,
Einkauf und Control-
ling.
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Mehrwerte durch Dienstleistungs-
qualitat und Logistik im Kranken-
haus
Prof. Dr. Johannes Kriegel

38 Digitale Prozesssteuerung in der
Patientenlogistik
Vernetzt in die Zukunft
Natalie Schiller

41 Prozessunterstiitzung
Implementierung von Sterilgut ins
Transportleitsystem
Michael Kazianschtitz, Marion Hdrtel,
Lars Johow

RECHT

44 Vergaberecht

Aktuelle Entwicklungen fiir Kliniken:
Riickblick und Ausblick
Dr. Matthias Kiihn

Klinik Einkauf April 2024 | 6.]q.





