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Editorial

EDITORIAL

Wachstumsschmerz in der Branche

Erst im Oktober des vergangenen Jahres
haben wir uns in der Klinik Einkauf dem
Schwerpunkt Logistik gewidmet. Seitdem
hat sich die Lage fiir die Kliniken allerdings
kaum bis gar nicht verbessert. Ein guter
Grund fir uns, noch einmal genauer hin-
zuschauen!

Es fallt auf: Besonders das Zusammenspiel
der enormen finanziellen Herausforde-
rungen und anhaltenden Lieferengpésse
werden zur Belastungsprobe fiir die Ein-
kdufer. Genau das kénnte aber ein Grund
fur Kliniken sein, tiber sich hinauszuwach-
sen und noch nicht gehobene Potenziale
im Bereich der Logistik auszuschopfen,
um neue Kapazitaten freizusetzen. Kein
einfaches Vorhaben, wenn man die Kom-
plexitdt des Bereichs und das sich schnell
verdandernde Umfeld betrachtet.

Was es fiir eine erfolgreiche Umsetzung
braucht, ist vor allem ein Plan, wie Dr.
Marco Emmermann und Lisanne Bartz von
Visality Consulting im Topthema erldutern.
In ihrem Best-Practice-Beispiel zeigen die
beiden auf, warum Kliniken zwingend eine
Strategie fiir eine ganzheitliche Kranken-
hauslogistik 4.0. benétigen und wie sie
damit ein bestmdgliches Kosten-Nutzen-
Verhdltnis realisieren. Wie innovative
Konzepte flir den Schliisselfaktor Logistik
aussehen kénnen, besprechen Malin Ger-
hardt und Dr. Sebastian Wibbeling des
Fraunhofer IML in ihrem Beitrag. Sie erkla-
ren, warum die ganzheitliche Betrachtung
und Vernetzung aller relevanten Bereiche
so groBes Potenzial fiir Krankenhduser
hat. Wenn es um die Verbesserung von
Logistikprozessen geht, ist der Begriff
Automatisierung nicht wegzudenken.
Niklas Kuczaty, Geschaftsfiihrer der Ar-
beitsgemeinschaft HealthTech, spricht
daher konkrete Handlungsempfehlungen
in seinem Artikel aus, wie Automatisie-
rung die Arbeit im Gesundheitswesen
bereichern kann.
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Uber das Thema Logistik hinaus lesen Sie
in dieser Ausgabe praktische Tipps zur
formalen Vorbereitung auf Verhandlun-
gen von Prof. Dr. J6rg Schliichtermann,
Viktoria Wieczorek und Antonia Wolf
der Universitat Bayreuth. Die Autoren
erldutern, welche drei Schliisselfaktoren
die Verhandlungsfihrer auf jeden Fall im
Blick behalten sollte.

Das Spannungsfeld der Apotheken be-
leuchten fiir uns Dr. Sylvia Kaczmarek und
Christian Rauch der Abteilung Health Care
Logistics des Fraunhofer IML. Die Autoren
gehen in ihrem Beitrag auf die aktuellen
Herausforderungen der Arzneimittello-
gistik ein und zeigen Lésungsstrategien
technischer und organisatorischer Natur
auf.

Abgerundet wird die Ausgabe mit einem
Einblick in den Bereich Cybersicherheit
und die EU-Richtlinie NIS-2. Rechtsanwalt
Dr. Hans Markus Wulf beleuchtet, was die
Richtlinie fir Kliniken bedeutet und welche
Umsetzungstipps er Klinikeinkdufern mit
auf den Weg geben mochte. -
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