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eRef Hygiene unterstiitzt Sie bei den unterschiedlichen Anforderun-
gen im Hygiene- und Wundmanagement, in der Infektionstherapie
und dem o6ffentlichen Gesundheitsschutz.

Sichern Sie mit der digitalen Wissensplattform Ihre Entscheidun-
gen ab und nutzen Sie eRef Hygiene als smartes Tool fiir die Fort-
und Weiterbildung lhres Teams.
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ist Professor an der Fachhochschule Ober-
Osterreich mit dem Schwerpunkt Ge-
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tienten- und Krankenhausmanagement
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tungen sowie im Datenschutzrecht und im
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Sozietdt Heuking, die unter anderem Kliniken,
Dienstleister und Lieferanten bundesweit
rechtlich berat.
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Prof. Dr.-Ing. Hubert Otten

ist Professor fiir Technische Systeme, Be-
triebsorganisation und Logistik im Gesund-
heitswesen an der Hochschule Niederrhein
und leitet die Institute fiir Healthcare-
Management (Krefeld) sowie Datenmana-
gement und Datenvalidierung im Gesund-
heitswesen (Berlin, Borken und Krefeld).
Des Weiteren ist er Mitglied der Leitung des
Kompetenzzentrums eHealth (Krefeld).

Prof. Dr. J6rg Schliichtermann

ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Produktions-
wirtschaft und Industriebetriebslehre an
der Universitat Bayreuth und leitet dort
die Studiengdnge zur Gesundheitsékono-
mie. Er ist Permanent Visiting Professor for
Hospital & Health Care Management an der
Frankfurt School of Finance & Management.

Dr. Sebastian Wibbeling

ist Leiter der Abteilung Health Care Logistics
am Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und
Logistik IML. Seine Arbeitsgebiete umfassen
die Planung und Optimierung der Prozesse
und Strukturen im Krankenhaus und der
Pharma-Branche.
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Editorial

EDITORIAL

Nachhaltigkeit beginnt mit Transparenz

Wer steigenden Kosten und wachsenden
Anforderungen etwas entgegenhalten will,
braucht eine klare Strategie. Im Bereich
Nachhaltigkeit bleibt es im Kliniksektor
jedoch haufig bei einer Absichtserklarung,
die im Klinikalltag nicht ankommt.

Wer Nachhaltigkeit und Sicherheit ernst
nimmt, muss Daten nutzen, Prozesse stan-
dardisieren und Strukturen verdndern. Es
reicht nicht, ,nichts falsch® zu machen - es
qgilt, ,.etwas richtig“ zu tun. Transparenz ist
dabei der erste Schritt. Denn nur wer weil,
wo Ressourcen flieBen, kann sie effizient
und verantwortungsvoll einsetzen.

In unserem Topthema verdeutlicht Timo
Merten, warum ohne belastbare Daten
keine nachhaltige Klinik entstehen kann.
Energieverbrauch, Materialeinsatz und
Abfallaufkommen miissen messbar sein,
um Einsparpotenziale zu erkennen. Erst
wenn technische und organisatorische
Strukturen zusammenkommen, entfaltet
Digitalisierung ihre Wirkung. Nachhaltig-
keit bedeutet hier nicht nur Umweltschutz,
sondern auch wirtschaftliche Effizienz, wie
Prof. J6rg Schliichtermann und Katharina
Wagener in ihrem Artikel zur Reduktion
von Abfallmengen im OP betonen.

Digitale Transformation betrifft auch die
Bereitstellung von Produktinformationen.
Dr. Christina Ziegenberg und Meinrad
Kempf erkldren in der Rubrik Beschaffung,
wie elektronische Gebrauchsanweisun-
gen (elFUs) zur verlasslichen Informa-
tionsquelle werden. Entscheidend sind
Standards, die physische Produkte mit
digitalen Daten verbinden. So wird der
Zugriff auf sicherheitsrelevante Infor-
mationen effizienter und requlatorisch
konform. Fiir den Einkauf bedeutet das:
Integration in bestehende Systeme und
klare Prozesse sind unverzichtbar, um
Patientensicherheit und Compliance zu
gewahrleisten.
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Wie Michael Kazianschiitz in der Rubrik
Logistik beweist, ist Automatisierung
ldngst Realitdt in unseren Kliniken. Am
Universitatsklinikum Graz ibernehmen
beispielsweise Roboter wie ,Franzi 2.0“
und ,Horsti“ monotone Arbeiten — vom
Tellertransport bis zur Reinigung. Sie
steigern dabei Ergonomie, reduzieren
Risiken und sichern die Versorgung. Die
Erfahrungen zeigen: Mensch und Maschine
erganzen sich, wenn Prozesse klar definiert
und Mitarbeitende eingebunden sind.

Wenn jede Sekunde zdhlt, entscheidet
Organisation tiber Sicherheit. Fachanwaltin
Jutta Dillschneider erldutert in der Rubrik
Recht, wie intelligente Alarmierungssys-
teme medizinische und rechtliche Risiken
senken. Fdlle aus dem Klinikalltag verdeut-
lichen, dass Versaumnisse nicht durch
fehlende Kompetenz entstehen, sondern
durch liickenhafte Abldufe. Dillschneider
zeigt auf, welche Systeme Notfallszenarien
in standardisierte Alarmketten einbinden,
Ereignisse dokumentieren und vor Haf-
tungsrisiken schiitzen. -

Interessante Leseerlebnisse wiinscht Ihnen
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Nachhaltige
und klimaneut-
rale Beschaffung ist nur
moglich, wenn Daten bei-
spielsweise iiber den Energie-
verbrauch eines medizinischen
Gerites oder die Okobilanz
eines Medizinprodukts
transparent vorliegen.
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8 Umfrage

So viel haben Einkaufer 2025
verdient
Romi Gruber, Lisa-Marie Hofmann

10 Neues Lager und Wascherei
Bezirkskliniken investieren Millionen
in Logistik 4.0
Nach Angaben der Bezirkskliniken
Schwaben

TOPTHEMA

12 Klimaschutz
Mit Daten griin wirtschaften

13 Studie
Lassen sich durch Standards
Abfallmengen im OP reduzieren?
Katharina Wagener,
Prof. J6rg Schliichtermann
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Einweg versus Mehrweg
Lohnt sich der Umstieg auf
wiederverwendbare Artikel?
Karina Krupski

19 Green Hospital Logistics
Nachhaltiger Ressourceneinsatz
im Krankenhaus
Prof. Johannes Kriegel

23 Mit Daten zu mehr Nachhaltigkeit
Warum Kliniken ohne Daten-
transparenz keine nachhaltige
Strategie umsetzen kénnen
Timo Merten

25 Verantwortungsvolles Wirtschaften
Beschaffung nachhaltiger gestalten
Anja Schenke

BESCHAFFUNG
28 Digitale Zugange und
Standards
So wird die elFU zur verldsslichen
Informationsquelle
Dr. Christina Ziegenberg,
Meinrad Kempf
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LOGISTIK
32 Innovative Roboter
Automatisierungsoffensive
zur Unterstiitzung der
Mitarbeitenden
Michael Kazianschiitz

34 Konsignationslager im
Krankenhaus
Wie gelingt die Balance zwischen
Verfligbarkeit und Effizienz?
Dirk Berlemann

36 Standorte stellen sich vor
Transportlogistik und Betten-
management am Stddtischen
Klinikum Dresden
Mario Brduer

RECHT
39 Vergaberecht in Bewegung
Nationale Reformen und Weltpolitik
bei Medizinprodukten
Dr. Matthias Kiihn
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