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INTELLIGENTE STEUERUNG

Verlässlichkeit ist kein Zufall

Als im Sommer 2025 ein großer Klinikver-

nur eingeschränkt arbeitsfähig war, zeigte 
sich, wie verletzlich selbst hochdigita-
lisierte Häuser sind. Wenn IT-Systeme 
ausfallen, geraten auch Logistik, Materi-

Druck. Intelligente Kliniklogistik bedeu-

muss – auch unter außergewöhnlichen 
Bedingungen – robust, transparent und 
steuerungsfähig sein. 

In unserem Topthema machen Theresa 
Bergmann, Janni Jockenhöfer und Dominik 

bereits in der frühen Phase von Neu-  und 
Umbauprojekten strategisch mitgedacht 
werden muss. Anhand konkreter Praxis-
beispiele zeigen sie, wie fehlende Ab-
stimmung zwischen Bau, Prozessen und 

wie digitale Transparenz, interdisziplinäre 
Zusammenarbeit und vorausschauende 

und Versorgungssicherheit nachhaltig 
verbessern können. 

Einen besonders sensiblen Bereich be-
leuchtet der Beitrag von Michelle Scott 

die Fehleranfälligkeit manueller Medikati-
onsprozesse und zeigen auf, wie vernetzte 
Medikamentenschränke die Sicherheit auf 

-
nal entlasten und zugleich wirtschaftliche 
Potenziale heben. Der Beitrag verbindet 
Patientensicherheit konsequent mit lo-
gistischen und betriebswirtschaftlichen 
Argumenten. 

Schlüchtermann den Blick auf das Value 
Based Procurement. Sein Beitrag macht 

-
scheidungen zunehmend am Patien-
tennutzen und an Lebenszykluskosten 

orientieren müssen und welche organisa-
torischen und kulturellen Voraussetzungen 
es braucht, um diesen Anspruch in der 
Praxis umzusetzen.

Wie sich Bürokratie abbauen und Prozesse 
ganzheitlich verändern lassen, zeigt Prof.  
Johannes Kriegel im Ressort Personal 
und Organisation. Er beschreibt, wie BPR 
Projekte mit Lean- und agilen Methoden 
dazu beitragen können, Prozesse end-to-
end zu gestalten, Ressourcen gezielter 
zu steuern und Logistik als verbindendes 
Element im Klinikbetrieb zu nutzen.

Abgerundet wird die Ausgabe durch den 
rechtlichen Überblick von Dr. Matthias 
Kühn. Er fasst zentrale Entscheidungen 
des vergangenen Jahres zusammen 
und zeigt auf, welche Änderungen bei  
Schwellenwerten und Verfahren Vergabe-
stellen 2026 besonders im Blick behalten 
sollten.

Interessante Leseerlebnisse wünscht Ihnen 
Ihre Klinik Einkauf Redaktion 

 Besuchen Sie unser Online-Portal 
www.klinik-einkauf.de
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Mit-
hilfe moder-

ner Logistikprozesse 
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Kosten kontrollieren und 
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